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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting de Muzen Veenendaal

4 1 1 7 7 5 3 1

Kees Stipplein 72, 3901TP Veenendaal

0318550646

info@demuzen.nl

www.demuzen.nl

0 0 4 1 1 9 5 2 6

Kunst en cultuur - Kunst en cultuur algemeen

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Nederland

1 2 , 3

1 0

C.G.A.Rosmulder Directeur-bestuurder

Raad van Toezicht



02 van 06

1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Stichting De Muzen Veenendaal heeft als voornaamste doel het bevorderen van de 
culturele en kunstzinnige vorming van en door de Veenendaalse bevolking. 
De instelling heeft zich in de loop der jaren ontwikkeld van een muziekschool tot een 
mutidisciplinair instituut (muziek, dans en theater).

De Muzen verzorgt kunsteducatie op het gebied van muziek, dans en theater.
Daarnaast verzorgt De Muzen het penvoerderschap voor een aantal culturele 
programma's van de gemeente Veenendaal, te weten:

School en Cultuur (kunstprogramma voor het primair onderwijs), met daaraan 
verbonden het programma CMK (Cultuureducatie met Kwaliteit)
www.schoolencultuurveenendaal.nl

Maak Veenendaal: verzorgt culturele programmering en verbinding, en ondersteunt de 
amateurkunstsector
www.maakveenendaal.nl

Daarnaast faciliteert De Muzen culturele partijen in haar gebouw Spectrum: koren, 
orkesten, exposities, theatervoorstellingen, etc.

De Muzen wordt gesubsidieerd door de gemeente Veenendaal en ontvangt tevens een 
provinciale subsidie voor het programma CMK. Daarnaast ontvangt De Muzen 
financiële bijdragen uit diverse fondsen ter ondersteuning van projecten en activiteiten. 
Ook verwerft De Muzen een belangrijk deel van de inkomsten uit de verkoop van 
cursussen kunsteducatie. De Muzen kent ruim 1.700 actieve deelnemers aan het 
kunsteducatieprogramma. Tot slot levert de verhuur van ruimtes voor culturele 
evenementen een bescheiden aandeel op in de totale inkomsten.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

De inkomsten worden conform de doelstelling besteed, of aan doelprogramma’s 
volgens de inhoud van het betreffende programma. De aanwezige reserves 
(egalisatiereserve en enkele bestemmingsreserves) worden aangehouden op 
spaarrekeningen.
Vanuit de subsidievoorwaarden is maximaal 10% van de exploitatiesubsidie 
toegestaan als algemene reserve.

https://www.demuzen.nl/over-ons#beleidskader-2021-2025 Open

De directeur-bestuurder ontvangt een beloning op basis van de beloningsleidraad 
Directeur-Bestuurder Kunsteducatie, en het personeel wordt beloond conform de cao 
Kunsteducatie.
De Raad van Toezicht is onbezoldigd, maar ontvangt wel een onkostenvergoeding per 
bijeenkomst.

https://www.demuzen.nl/sites/default/files/assets/files/2025%20kalenderpla
nning%202025.pdf 

Open

De Muzen heeft diverse cursussen in muziek, dans en theater gegeven. Ook is er een 
talentenklas voor zeer talentvolle cursisten.
Via School en Cultuur zijn leerlingen van basisscholen in contact gekomen met kunst- 
en cultuureducatie.
Met behulp van de middelen voor cultuurmakelaar en amateurkunst zijn allerlei 
projecten tot stand gekomen die partijen verbinden, en waarmee culturele instellingen, 
verenigingen en initiatieven op weg zijn geholpen.

Het cursusjaar 2024-2025 kwam De Muzen uit op 1773 inschrijvingen. Het voorgaande 
seizoen was dit 1692
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2025 31-12-2024 (*)

42.199 29.708

42.199 29.708

382.477 382.084

861.789 763.875

1.244.266 1.145.959

1.286.465 1.175.667

113.171 64.605

342.968 336.897

456.139 401.502

65.616 57.438

764.710 716.727

1.286.465 1.175.667



05 van 06

3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

2025 2024 (*)

1.602.646 1.664.614

1.602.646 1.664.614

0 0

523.082 451.477

8.906 10.296

282.720 225.630

2.417.354 2.352.017

1.563.442 1.520.716

623.070 612.687

182.276 222.208

2.368.788 2.355.611

48.566 -3.594
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

https://www.demuzen.nl/sites/default/files/assets/files/Jaarrekening%20202
5%20Stichting%20de%20Muzen%20Veenendaal%20(gewaarmerkt).pdf

Open


